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โรงเรยีนบ�านป�าขุยโรงเรยีนบ�านป�าขุย    อาํเภอดอยสะเกด็อาํเภอดอยสะเกด็    จงัหวดัเชยีงใหม�จงัหวดัเชยีงใหม�
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม� เขต 1สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม� เขต 1  
โรงเรียนบ้านป่าขุย  อำเภอดอยสะเก็ด  จังหวดัเชยีงใหม�
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความสำเร็จและข้อเสนอแนะในการนำ
SMART PAKHUI MODEL ไปใช้และขยายผลสู่โรงเรียน
ขนาดเล็กอื�นที�มีบรบิทคล้ายกัน

ความเป็นมาและความสําคัญของการพัฒนานวัตกรรม

      จากนโยบายของสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ
2569-2570 โดยหนึ่งในนโยบายที่โรงเรียนบ้านป่าขุยสามารถนำมาพัฒนา
เป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาได้นั้น คือ นโยบายพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
      อย่างไรก็ตาม โรงเรียนบ้านป่าขุยประสบปัญหา ครูต้องรับภาระงานสอน
และงานอื่นจำนวนมาก ครูสอนไม่ตรงเอก งบประมาณจำกัด ทำให้คุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนไม่ถึงเป้าหมาย เกิดการย้ายนักเรียนไปเรียนในตัว
เมือง เพิ่มภาระค่าใช้จ่ายผู้ปกครอง และลดความเชื่อมั่นต่อโรงเรียนของ
ชุมชน
       จึงมีความจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่
ช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียน ครู และผู้บริหาร โดยใช้แนวคิดการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม การบริหารเชิงระบบ และการบริหารงานเชิงคุณภาพตามวงจร
เดมมิ่ง (PDCA) มาบูรณาการเป็น SMART PAKHUI MODEL เพื่อให้โรงเรียน
เป็นศูนย์กลางการเรยีนรูที้�ผู้ปกครองและชมุชนไว้วางใจ

ขอบเขตการศึกษา

กลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่
กลุ่มเป�าหมายและประชากร

นักเรียน 
ครู
บุคลากรทางการศึกษา

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง
ชุมชนที�เกี�ยวข้อง

ประชากรที่เกี�ยวข้อง
นักเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีน จาํนวน 112 คน

ระยะเวลาดำเนินการ
ดำเนินการพัฒนานวัตกรรมและทดลองใช้
ในช่วงป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

วัตถุประสงค์และเป�าหมายของการพัฒนานวัตกรรม

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาด
เล็กด้วย SMART PAKHUI MODEL ให้มีโครงสร้างและ
กระบวนการบริหารที่ชัดเจนและมีคุณภาพ 

เพื่อศึกษาผลการใช้ SMART PAKHUI MODEL ต่อคุณภาพ
ผู้เรยีน คร ูและผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนบ้านป�าขุย

หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพฒันานวัตกรรม

การบริหารแบบมีส่วนรว่ม (Participative Management)

การบริหารเชงิระบบ (System Approach)

การบริหารเชงิคุณภาพ (Deming Cycle)

งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง

กรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม

ผลที่เกดิขึ�นจากการใชห้รอืพฒันานวัตกรรม ข้อเสนอแนะเพื�อการพัฒนาตอ่ยอดนวัตกรรม

โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
และจัดบรรยากาศเป�นสถานศึกษาปลอดภัย

นักเรียนมีทักษะที่หลากหลาย มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีผลสัมฤทธิ์ไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด และมีสุขภาพ
กายใจที่ดี

ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื�อยกระดับการจดัการเรยีนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บรหิารสถานศึกษามีนวัตกรรมในการบรหิารเชงิรกุ
เป็นผู้นำทางวิชาการ และมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
ที่เข้มแข็ง 

ผู้ปกครองและชุมชนให้ความไว้วางใจ ส่งผลให้จำนวนนักเรียน
เพิ่มขึ�น และชมุชนเข้ามามีส่วนรว่มสนับสนุนโรงเรยีนมากขึ�น

การยกระดับสู่ระบบบริหารจัดการดิจิทัล (Digital SMART PAKHUI
Platform) ต่อยอดจากการบริหารและสะท้อนผลผ่านการประชุมประจำเดือน
ไปสู่การพัฒนาระบบบริหารจัดการและติดตามประเมินผลผ่านระบบออนไลน์
(Digital Dashboard) เพื่อให้กระบวนการตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง
แก้ไข (Act) ตามวงจร PDCA มีความเรียลไทม์ (Real-time) และสะท้อนข้อมูล
กลับ (Feedback) เพื่อแก้ปัญหาผู้เรียนได้ทันท่วงที 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือข้ามสถานศึกษา (Inter-School PLC
Network) ยกระดับการขยายผลนวัตกรรมไปยังโรงเรียนเครือข่ายขนาดเล็ก
ทั้ง 7 โรงเรียนให้เกิดเป็น "ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพข้ามสถานศึกษา"
(Cross-School PLC) เพื่อร่วมกันแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา สื่อการ
สอน คลังข้อสอบ และการแลกเปลี�ยนครผูู้สอนในรายวิชาที�ขาดแคลนรว่มกัน

การสร้างตัวชี้วัดผลกระทบทางสังคมและความพึงพอใจของชุมชน
(Community Social Impact Metric) พัฒนาตัวชี้วัดและเครื่องมือ
ประเมินผลกระทบเชิงสังคมอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อวัดระดับความไว้วางใจ 
การลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง และระดับความผูกพันระหว่างบ้าน
วัด โรงเรยีน องค์กรและชมุชนเป�นหนึ�งเดียว ให้มีความแม่นยําและเป�น
เชิงปรมิาณที�ชดัเจนยิ�งขึ�น

การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก
สู�โรงเรียนคุณภาพด�วยสู�โรงเรียนคุณภาพด�วย  

SMARTSMART  PAKHUIPAKHUI  ModelModel

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก
สู่โรงเรียนคุณภาพด้วย 

SMART PAKHUI ModelSMART PAKHUI 
นายวทิยานายวทิยา    ศรสีนุทรศรสีนุทรนายวิทยา  ศรีสนุทร
ผู�อาํนวยการโรงเรยีนผู�อาํนวยการโรงเรยีนผู้อาํนวยการโรงเรยีน


